
 

三發地產股份有限公司 
提升員工職涯能力之員工培訓發展計畫 

 

一、目的 

本公司致力於人才發展，讓員工依照個人專長、工作需求與職涯發展，在專

業與管理領域持續的成長與發展，並協助公司達成策略目標。 

 

二、 範圍 

(一) 職能導向：依據各職務所需職能，訂定專業與通用能力課程。 

(二) 職涯導向：依據員工不同職涯階段，設計分級培訓，協助員工職涯成長。  

(三) 績效導向：結合績效考核結果，導入個人化學習發展計畫。 

(四) 實務導向：重視實務應用與跨部門合作，提升實戰經驗與團隊協作能力。 

 

三、課程分類與內容設計 

分類 適用單位 課程範例 培訓方式 

新進訓練 全體新進人員 公司制度、企業文化、

職安衛法規、年度從業

道德與法規遵循 

實體訓練、線上課程 

基礎職能課程 工程/規劃單位 工地管理實務、施工圖

說解讀、品管驗收實務 

案例研討、現場實習 

財會課程 財會及投資單位 財務報表法令更新、公

司治理實務 

專題講座、實體訓

練、線上課程 

管理職能課程 各部門主管及儲備

幹部 

領導力、績效管理、跨

部門溝通、專案管理 

實體訓練、線上課程 

核心能力課程 全體員工 ESG 與永續經營、內控

與法遵、數位工具應

用、 

實體訓練、線上課程 

進階專業課程 中高階專才 建築法規解析、ESG 與

永續經營、總體經濟分

析與資本市場操作 

外訓課程/專家講座、

實務專案參與 

 

四、實施機制 

   (一) 年度培訓需求調查：每年由人資部門統整各部門之培訓需求。 

   (二) 個人發展計畫：協助員工設定個人職涯目標與年度學習計畫。 

   (三) 內部講師制度：邀請高階主管與資深同仁擔任內訓講師，傳承經驗。 

   (四) 外部合作：與專業訓練單位合作或購買線上課程，擴大學習資源。 

 

  



 

五、評估與追蹤 

   評估項目 方式 目的 

課程滿意度 問卷調查 評估課程品質與講師表現 

學習成效 測驗、實作評量 確認學員吸收與應用程度 

職能成長 定期考核、主管回饋 瞭解員工能力提升狀況 

培訓成效回饋 年度績效檢視與 360 回饋 評估培訓對績效及工作表

現之貢獻 

 

六、年度培訓規劃 

月份 分類 培訓主題 對象 主責 

每年度 新進訓練 新進人員訓練 全體新進員工 管理部 

每年度 基礎職能課程 
施工品質與驗收要點、職

安衛課程 
工程相關單位 工程/規劃部 

每年度 財會課程 
財務報表分析與法令更

新 
財會相關單位 財務治理處 

每年度 職能課程 領導力與跨部門溝通 
全體中高階主

管及儲備幹部 
總經理室 

每年度 核心能力課程 
資訊安全、個人資料保護

政策 
全體員工 資訊部 

每年度 核心能力課程 

ESG管理與內部控制、

誠信經營、防範內線交

易宣導及多樣的法規宣

導或法令新知更新 

全體員工 
公司治理、 

法務室 

另依據管理部於每月月會排定經驗分享課程，以期達到員工對產業、法遵、資訊

之學習經驗；各部門自行安排內部訓練採行部定期方式。上述課程亦得以寄送宣

傳電子郵件、在案場區內張貼宣傳海報，在公司內部網站上提供法規遵循規章與

指引、教育宣導文章、遵法要訣及常見問答集，使同仁可隨時接觸及取得法規新

知。 

 

七、提升員工職涯訓練統計表 

日期 部門 課程內容 分類 講師 人數 時數 總計 

                

                

 

八、績效連結 

    各部門需每半年完成統計表交付管理部彙總，並設定績效連結據以評估執行

結果，以利員工職能提升。 

 


